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Le projet d’expédition « Un rêve de Darwin »
A l’automne 2009, une expédition d’alpinisme partira pour tenter la première traversée intégrale est-ouest 
de la cordillère Darwin, à l’extrême sud de la Patagonie. Cette expédition singulière renouera avec l’esprit 
des grandes explorations du XIXe siècle en réunissant des alpinistes, des scientifiques, des photographes et 
cameramen et un écrivain-voyageur. 

Ce projet est lauréat du « Millet Expédition Project » (catégorie scientifique).

Le projet « Un rêve de Darwin » est également l’objet d’une étude sur le management d’équipe et du 
leadership stratégique dans des situations hautement risquées et incertaines. Ce programme de recherche, 
élaboré par des chercheurs en gestion de l’Université Paris10, l’Université de Nice-Sophia Antipolis et 
HEC Montréal, a étésélectionné par l’ANR (Agence Nationale de la Recherche) et bénéficie de son 
soutien financier.



Note d’intention

Explorer une région encore vierge au XXIème siècle est un privilège unique.
Nous allons avoir la chance, en cette année 2009, de connaître à notre tour et de faire partager 
les émotions ressenties par les grands explorateurs et pionniers, qui, de l’antiquité au XXème 
siècle, ont exploré la planète, traversé des océans inconnus, foulé pour la première fois les plus 
hauts sommets, les forets vierges, les pôles…

Nos recherches nous ont en effet conduits jusqu’à l’un des tous derniers «blank on the map»
du globe, où une nature splendide mais difficile d’accès et un climat très rude protègent la 
dernière chaîne de montagnes encore vierge de la planète : la Cordillère Darwin, à l’extrême 
sud de la Patagonie, tout près du Cap Horn.

Notre objectif est d’être les premiers hommes à traverser cette zone perdue de Patagonie, 
à gravir ses sommets inconnus,  à skier sur des glaciers que personne n’a encore foulés.

Cette expédition hors du commun, avec ses composantes sportives, scientifiques et 
culturelles, doit être partagée et vécue par le plus grand nombre pour que notre aventure 
ait un sens.

France Télévisionsa donné son accord pour la production d’un film documentaire de 52’, ce 
qui constitue l’assurance d’une très large visibilité du projet. 
Nous voulons également faire partager cette aventure en temps réel. Ainsi, la couverture de 
l’expédition par une radio nationale donnera un écho au quotidien de nos avancées (et 
difficultés !), et sera relayée par un site internet. La participation d’enfants dans les écoles et 
les hôpitauxà ces échanges « en ligne » devrait permettre à de petits Darwin en herbe de vibrer 
à l’unisson de notre équipe sportive et scientifique, et leur donner envie de réaliser leurs rêves.
Une fois l’expédition terminée, nous souhaitons poursuivre les échanges et faire partager notre 
expérience à l’occasion de débats et présentations du film, dans différents contextes (grand 
public, écoles, hôpitaux, entreprises).

A nos partenaires qui souhaitent s’engager à nos côtés par passion, nous garantissons nos 
meilleurs efforts pour que la valorisation du soutien apporté soit à la hauteur de la confiance qui 
nous est accordée. 

Yvan Estienne  &  François Neukirch



Nos valeurs et nos objectifs
Engagement, esprit d’équipe, découverte, partage, respect 

Ces valeurs se retrouvent dans nos différents objectifs .
• Engagement : Les conditions climatiques extrêmes, l’isolement (pas de secours possible avant une semaine) 
et l’importance des difficultés techniques vont nécessiter un engagement physique et moral total des membres 
de l’expédition.
• Esprit d’équipe : Le chef de l’expédition a pris en compte, pour composer son équipe, des critères de 
performances physiques et sportives des participants, mais a également accordé beaucoup d’importance à
leurs capacités à travailler en équipe. Il s’agit de réaliser ensemble une aventure commune, non de poursuivre 
des objectifs individuels, et un bon esprit d’équipe sera primordial tout au long de l’expédition. 
• Découverte : Parcourir cette région inexplorée sera l’occasion de découvrir cet environnement exceptionnel, 
mais aussi d’imaginer et de mettre en  œuvre des ressources et techniques nouvelles pour y progresser. Des 
scientifiques nous accompagneront aussi dans cette démarche de découverte, et seront présents sur place. Des 
géographes et glaciologues analyseront les relevés, cartographies, prélèvements, photographies et topos 
réalisés. Une étude sur le management d’équipe et le leadership stratégique dans des situations  hautement 
risquées et incertaines sera menée par des chercheurs en sciences de gestion (Université Paris 10, Université
de Nice Sophia-Antipolis et HEC Montréal). Un historien chilien travaillera également à un ouvrage de 
synthèse sur cette région, et approfondira en particulier  l’étude des indiens Alakaluf et Yamanas.
• Partage : Grâce à un partenariat avec le Ministère de l’Education Nationale et aux moyens de 
communication mis en place, des élèves d’écoles primaires pourront vivre nos aventures en temps réel, poser 
les questions aux membres de l’expédition, travailler sur les cartes, images et vidéo qui seront transmises 
quotidiennement par satellite. Nous aurons également un partenariat avec une association pour faire partager
cette aventure à des enfants hospitalisés. Le Blog de l’expédition et les émissions de radio permettront à un 
large public de suivre pas à pas nos aventures, et ces échanges se poursuivront à notre retour ( film, débats…).
• Respect: Nous aurons le souci constant tout au long de l’expédition, de respecter l’environnement, et de 
contribuer à sa protection. Nous utiliserons et testerons les énergies et matériaux les plus propres disponibles, 
afin de ne pas dégrader ces terres que nous aurons le privilège de fouler pour la première fois. L’étude menée 
par le chercheur du CNRS sur la biodiversité contribuera à éclairer l’effet du climat sur le fonctionnement des 
écosystèmes.



L’Expédition
La cordillère de Darwin est la chaîne de montagnes la moins connue de notre planète terre. Elle a été
découverte par Darwin en 1832, lors de son voyage àbord du beagle. Quelques sommets du pourtour de 
la Cordillère ont certes été gravis mais le cœur du massif n’a jamais été exploré.
Grâce à l’affrètement d’un bateau (la Nueva Galicia) parfaitement adapté, et aux compétences du 
capitaine (Alejandro Gonzales) bien au fait des problématiques maritimes dues à la violence des vents, et 
en phase avec les exigences des alpinistes, nous mettons toutes les chances de notre côté pour espérer une 
pleine réussite de notre projet tant pour l’acheminement des hommes que du matériel.

La traversée ouest > est de la chaîne de montagnes depuis fjord Agostini jusqu’au Yendegaia, soit une 
traversée de 90 km environ, nous amènera à gravir des sommets vierges, à découvrir des cols, à traverser 
des glaciers inconnus extrêmement chaotiques. 
Le choix des sommets se fera en fonction de leurs difficultés. Nous envisageons de gravir certains 
sommets en ski de randonnée et de les redescendre par des pentes raides. D’autres sommets seront 
atteints par des parois rocheuses techniquement difficiles ou par des goulottes de glace. Nous disposerons 
de tout le matériel technique pour toutes les exigences du terrain sur le bateau qui sera notre camp de 
base. Nous lui adjoindrons un zodiac pour nous débarquer et nous récupérer au plus profond des fjords. 
Nous projetons également l’exploration des glaciers et vallées qui dévalent sur le canal de Beagle au sud 
et sur les fjords qui au nord débouchent dans le canal de Magellan



Les principales difficultés

Contrairement aux expéditions himalayennes et andines, les principales difficultés ne viendront pas de 
l’altitude mais du climat très capricieux dans cette partie du monde (vents tempétueux de plus de 200 km /h, 
forte humidité, temps changeant avec une rapidité déstabilisante). D’autres difficultés proviendront de la 
complexité des immenses glaciers qui recouvrent presque entièrement cette cordillère. Nous aurons à mettre 
en œuvre nos connaissances les plus pointues acquises dans notre métier de guide et certainement à
expérimenter des techniques que la présence des crevasses, ponts de neige fragiles et autres séracs nous 
imposeront. 

Planning de l’expédition 

Notre expédition se déroulera de fin septembre à mi novembre 2009. Ce choix est guidé par la fin de l’hiver 
et l’espoir qu’un bon enneigement lissera quelques difficultés glaciaires. Nous misons également sur 
l’apaisement relatif des vents violents en cette période de l’année.
- Septembre 2008 : premières reconnaissances par Yvan Estienne (chef d’expédition) et Guillermo Crachley 
(logistique chilienne)
- Août 2009 : l’équipe logistique enverra par bateau tout le matériel qui sera réceptionné à Valparaiso 
(centre nord du Chili) et ensuite acheminé à Punta Arenas (province de Magallanes) par nos partenaires 
chiliens associés au projet.
- 20 septembre 2009 : arrivée d’une équipe restreinte pour parfaire les derniers préparatifs, qui veillera à ce 
que rien ne soit oublié tant sur le plan matériel qu’administratif.
- 21  Septembre 2009 : arrivée à Punta Arenas des alpinistes et chercheurs.
- 23 septembre : embarquement sur le bateau. Deux ou trois jours de navigation suivant les conditions nous 
permettront d’arriver au point de départ de l’expédition.
- 3 jours pour les premières investigations et le débarquement du matériel seront nécessaires.
- 15 jours devraient permettre à une équipe d’atteindre depuis le Bahia Yendegaia le sommet du Mont 
Darwin en passant par les sommets du Bové, Roncagli, Francés, Italia et quelques sommets vierges.
- 15 à 20 jours, pour traverser le cœur du massif au plus haut de ses crêtes par des sommets vierges, glaciers 
inviolés et cols inconnus et non nommés et atteindre le Seno Agostini, tel sera notre objectif majeur.
- 3 à 4 jours pour récupérer les hommes, le matériel et regagner Punta Arenas



Nos partenaires

Etre partenaire de l’expédition, c’est pouvoir partager ses valeurs à l’occasion d’un défi hors du commun. 
C’est l’occasion de vivre la réalisation d’un projet innovant dans un contexte hautement risqué et 
incertain, et d’aborder sous un nouvel angle le leadership et le management d’équipe.  Différents types de 
partenariats peuvent être envisagés. Par exemple :

Pour la communication externe de l’entreprise
Pendant l’expédition, en temps réel
- Blog de l’expédition, alimenté quotidiennement (logos, liens),
- Radio – presse,
- Site Internet (logos, liens, pages spécifiques)
Au retour de l’expédition
- Images et vidéos de l’expédition, pouvant être utilisées pour la communication / publicité de 
l’entreprise sur divers supports publicitaires (tournage d’images de très haute qualité par des réalisateurs 
professionnels),
- Un film professionnel de 52’ sera réalisé : logo et remerciements dans le générique du film, et diffusé à
la télévision
- DVD du film avec logos et remerciements
- Version spécifique du DVD pour le partenaire
- Présentations du film et conférences animées par les membres de l’expédition (logos, remerciements),
- Posters de l’expédition et affiches des projections du film (logos),
- Logos sur la version courte du film prévue pour différents supports Internet
- Logos sur la lettre d’information qui sera diffusépar Road Book magazine (30 000 abonnés) Azimut, 
agence de voyage (7000 abonnés) Montagne virtuel (25 000 abonnés)

Pour la communication interne de l’entreprise
Pendant l’expédition, en temps réel
- Suivi de l’expédition (préparatifs et réalisation) sur l’intranet de l’entreprise
Au retour de l’expédition
- Présentation du film dans l’entreprise et débats avec les alpinistes et les scientifiques de l’expédition
- Conférences – débats avec les chercheurs en management stratégique, sur les thèmes du leadership et 
du management d’équipe en situation extrême 



L’équipe des alpinistes

Yvan ESTIENNE, Organisateur et Chef d’Expédition 
Guide de Haute Montagne au Pays des Ecrins, formateur au CRET et au SNGM, organisation et chef 
d’expédition sur plus de 20 sommets en Himalaya (Everest, Makalu …) et dans les Andes. 
Plusieurs premières mondiales très engagées : face nord Ama Dablam, arête ouest Nuptse, Djebel Misht..

Luis Alberto Azua MARDONES, franco-chilien, professeur d’histoire et géographie, Université
Orsono, Chili.
Concepteur de voyages d’aventures en Asie et Amérique Latine, repérage de circuits pour agences de 
voyages spécialisées (Terres d’Aventure), conférencier, photographe, rédacteur d’articles pour revues de 
voyage. Très bonne connaissance à la fois « terrain »et universitaire de la Terre de Feu.
Guillermo CRATCHLEY , Économiste et Historien franco-chilien.
Grand voyageur et concepteur des voyages pour agences d’aventure. Directeur de l’agence Tierras
Australes et coordinateur logistique du projet. Sa plus grande passion reste la Patagonie et la Terre de 
Feu.
Pierre MULLER, Médecin urgentiste, Guide de Haute Montagne en Briançonnais, Secours en 
montagne, GHM
Praticien hospitalier, hôpital de Briançon. Réalisation et ouverture de nombreuses voies cotées ED 
(Extrêmement Difficile) en rocher : Kirghizstan, Jordanie, Madagascar (7c+). Hivernale de la face Nord 
du Cervin, face nord de l’Eiger, de l’Ailefroide, grande pratique de la voile et de la plongée sous-marine.

Dominique STUMPERT, Guide de Haute Montagne au Pays des Ecrins
Ouverture et équipements de plus de 60 voies d’escalade, d’alpinisme et de ski dans les Alpes. 
Organisateur de 10 voyages avec des groupes d’enfants handicapés. Responsable des formations GPS au 
Syndicat National des Guides. Président de la Commission Technique Nationale des Guides.

Hubert Sémiond, Ingénieur, moniteur de ski dans le Briançonnais
Nombreuses ascensions techniques dans les Alpes et les Andes, raids à ski en Norvège et en Mongolie. 
Plusieurs années de recherche scientifique en glaciologie en Amérique du Sud, puis nombreuses missions 
humanitaires en Afrique et en Asie Centrale.
Occupant actuellement des fonctions managériales au sein du groupe SUEZ il participera au travail des 
équipes de recherche



Stéphane MONARI, Guide de Haute Montagne
Organisation et encadrement de nombreux raids en ski de randonnée, Norvège, Chili, Turquie. Formateur 
au CRET de Briançon. Responsable des formations alpinisme des gardes des parcs nationaux. 
Grande expertise sur glace. Niveau d’escalade 8a à vue, 8b après travail.
Pascal ARPIN, Guide de Haute Montagne en Haute Tarentaise
Responsable de l’équipe Jeunes Alpinistes CAF - HT. Organisation et encadrement de treks au Népal et 
au Ladakh. Raids nordiques en Finlande et en Suède. Expéditions au Tibet (Everest versant Nord jusqu’à
8100m, Shishapangma), au Népal (Ama Dablam), en Alaska (Denali).
François NEUKIRCH, Ingénieur, spécialiste informatique et Télécom.
Nombreuses courses d’alpinisme dans les Alpes. Raids et expéditions en ski de randonnées (Norvège, 
Mongolie …). Voyages d’escalade (Afrique du Nord). Expédition au Pakistan (Gasherbrum II  8035m). 
Création et management d’entreprise.

Mathieu CARLHIAN, Aspirant Guide et Moniteur de Ski à Montgenèvre
Entraîneur de Ski Alpin au club des Sports de Courchevel. Expédition à ski au Mustagh Ata (7 545 m), 
Chine, Traversée de la Cordillère Blanche au Pérou. Ascensions dans la Cordillère Royale en Bolivie. 
Descente à ski de nombreux couloirs dans les différents massifs.
Yann ESTIENNE, Aspirant Guide au Pays des Ecrins, moniteur de ski
Expédition à ski au Mustagh Ata (7545 m), Chine, Initiateur et participant à plusieurs expéditions en 
Mongolie (Mont Khuiten), dans le massif de Quimsa Cruz en Bolivie, ouverture de nombreux itinéraires 
d’escalade en terrain d’aventure.
Mathieu MAYNADIER , Guide de haute montagne en Briançonnais
Ancien membres des équipes jeunes alpiniste déjà plusieurs expéditions à sont actif au Pérou, Népal, 
Alaska,Islande et beaucoup de voyages d'escalade Mexique (El Gigante) Maroc, Turquie ou pour la 
cascades de Glace:Québec, Etat Unis, Ecosse... ainsi que la répétitions ou l'ouverture de grand itinéraires 
dans les Ecrins où le massif du Mont Blanc. Participation à plusieurs films PETZL.
Meilleur niveau escalade 7C à vue 8A après travail.



Les projets de recherche

Etude  sur le management d’équipes et le leadership stratégique 

Université Paris Ouest Nanterre La Défense, Laboratoire CEROS - Université de Nice Sophia 
Antipolis, laboratoire GREDEG UMR CNRS - HEC Montréal (Canada). 
Ce programme a été sélectionné par l’ANR (Agence Nationale de la Recherche) et bénéficie de son 
soutien financier (Programme blanc 2009)
Des chercheurs en sciences de gestion ont monté un programme de recherche sur le thème du 
management d’équipe et du leadership stratégique dans des situations hautement risquées et incertaines. 
L’objectif est de mieux comprendre ces problématiques encore peu abordées, à partir de l’étude détaillée, 
in situ et en temps réel, des actions et interactions des membres de l’expédition pendant le montage et la 
réalisation du projet. Les chercheurs recueilleront des données tout au long de l’expédition, et seront 
principalement basés sur le bateau servant de camp de base. Il s’agit d’éclairer en pratique les défis du 
leadership stratégique et du management d’équipes dans ces contextes, et d’en considérer les 
implications pour des entreprises contemporaines elles-aussi confrontées à des situations risquées et 
incertaines.
Les retombées scientifiques attendues sont nombreuses,  tant en termes de publications dans des revues 
internationales que de présentations dans des congrès et colloques internationaux.

Etude sur le stress médical
Des données sur les répercussions somatiques du stress de l’équipe seront recueillies en parallèle par le 
guide - médecin urgentiste (Hôpital de Briançon). Ces répercussions somatiques peuvent avoir un effet 
sur le comportement, l’adaptabilité, la performance des membres de l’équipe en milieu extrême. Les 
bilans cliniques et biologiques seront complété par une évaluation des répercussions psychologiques du 
stress à partir du « General Health Questionnaire » utilisé dans sa version courte.
Les données recueillies seront confrontées avec celles des chercheurs en gestion, ce qui permettra de 
mener des analyses pluridisciplinaires innovantes.

Etude sur le fonctionnement des écosystèmes
La présence de régions vierges d’interférence humaine (au moins directe) offre la possibilité d’observer 
sans ambiguïté les effets du climat sur le fonctionnement des écosystèmes. L’étude de la croissance des 
arbres à leur limite altitudinale selon l’exposition (comme proxy pour le climat) sera conduite en 
parallèle au projet d’expédition (CNRS Grenoble, Laboratoire d’Ecologie Alpine).
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Pascal Lièvre – Université d’Auvergne
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Annexe : La cordillère Darwin
Située en Patagonie, à l’extrême sud du contient américain, la cordillère Darwin tient son nom du 
naturaliste britannique qui découvrit cette région en 1832, sur le navire Beagle commandé alors par le 
Capitaine Fitz Roy.
Soumis au climat extrême des cinquantièmes rugissants, cette région du monde abrite les dernières terres 
inexplorées de la planète. A la fois source de fascination et de frayeur pour les marins, explorateurs et 
alpinistes du monde entier, la Patagonie doit justement son attirance incomparable à sa nature sauvage, 
vierge et totalement isolée.
La cordillère Darwin a fait l’objet de plusieurs expéditions. Mais le Mont Darwin, point culminant, n’a 
été gravi qu’une seule fois en 1954 par le célèbre alpiniste anglais Shipton, malgré plusieurs tentatives 
chiliennes, japonaises et françaises. La Cordillère n’a jamais été traversée dans sa largeur, et de 
nombreux sommets n’y ont jamais été atteints.
Parmi les derniers «Blank on the Map» de la planète, la cordillère Darwin abriterait en son centre -
d’après des légendes qui se murmurent encore sur le canal de Beagle - une cité oubliée… Atlantide 
australe, prisonnière des glaces, à découvrir ?
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Contacts

Contacts expédition
- Yvan Estienne
Tel. +33 (0)6 07 37 98 42
yvan@guide-estienne.com

- François Neukirch
Tel. +33 (0)6 07 88 46 47
fneukirch@alti.fr


